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RESUMO

A Contabilidade é a ciéncia que tem como finalidade de estudo cuidar do patriménio das
empresas, com 0 objetivo de informar aos usudrios internos e externos da entidade como se
encontra sua parte patrimonial e financeira. As Pequenas e Médias Empresas tem a sua
disposigéo a Contabilidade Gerencial bem mais informatizada nos dias atuais e suas ferramentas
funcionam para melhoria da gestéo e crescimento dessas organizagdes. Diante disso, 0 objetivo
do presente estudo consiste em analisar a contribuicdo da Contabilidade Gerencial para
pequenas e médias empresas. No que tange aos procedimentos metodoldgicos utilizados e/ou
aplicados nesse estudo, deve-se destacar que tratou-se de um estudo qualitativo, exploratorio,
por meio de pesquisa bibliografica em sites, softwares, revistas, jornais, livros e outros. Diante
disso os resultados encontrados nas pesquisas realizadas apontam que o ramo da contabilidade
é responsavel pelo fornecimento de informacBes extremamente relevantes e ajudam
diretamente na tomada de decisdo gerencial, tendo como principal objetivo analisar, utilizar,
potencializar informacgdes contabeis e adequa-las, levando em consideracdo as reais
necessidades da empresa, dando cobertura no suporte das decisdes a serem tomadas por parte
dos gestores com maior eficiéncia e eficacia, garantindo de forma direta e eficiente sua
continuidade ou sobrevivéncia no mercado.

Palavras-chave: Contabilidade Gerencial. Organizagdes. Informacgdes Gerenciais.

ABSTRACT

Accounting is the science whose purpose of study is to take care of the assets of companies,
with the objective of informing the internal and external users of the entity how its patrimonial
and financial part is. Small and Medium Enterprises have at their disposal the Management
Accounting much more computerized nowadays and its tools work to improve the management
and growth of these organizations. Therefore, the objective of the present study is to analyze
the contribution of Management Accounting for small and medium-sized companies.
Regarding the methodological procedures used and/or applied in this study, it should be noted
that it was a qualitative, exploratory study, through bibliographic research on websites,



software, magazines, newspapers, books and others. The results found in the research carried
out indicate that the accounting branch is responsible for providing extremely relevant
information and helps directly in managerial decision-making, with the main objective of
analyzing, using, enhancing accounting information and adapting them, taking into account the
real needs. of the company, providing coverage in the support of the decisions to be taken by
the managers with greater efficiency and effectiveness, guaranteeing in a direct and efficient
way its continuity or survival in the market.

Keywords: Management Accounting. Organizations. Management information.

1 INTRODUCAO

A competicdo entre as empresas estd cada vez mais acirrada, fazendo com que muitas
organizagOes entrem imediatamente em processo de adaptacdo ou mudanca, a necessidade de
mudangas dentro das grandes e pequenas empresas fez com que elas fossem obrigadas a sair do
comodismo e comegar a inovar e analisar sobre como iriam aprimorar seus Servigos e gerir 0s
seus negocios.

Diante disso, torna-se importante ressaltar que uma organizacdo que deseje atingir seus
objetivos, antes é necessario ter um bom gerenciamento, ou seja, procurar trazer seus produtos
com menor pre¢o e maior qualidade para que os clientes sintam que estes possam render mais
do que o do concorrente, assim, as empresas precisam ter esse despertamento no que concerne
seus interesses em comum entre os fornecedores que procuram satisfacdo e qualidade nos
produtos e servigos oferecidos (COSTA; LUCENA, 2021).

Portanto, a contabilidade gerencial sera explorada como ferramenta de apoio para que
sejam tomadas decisbes com amplas possibilidades de éxito. Assim, destaca-se que “a
Contabilidade gerencial é utilizada como um instrumento de auxilio a administracdo em todas
as areas da empresa. O sistema da contabilidade gerencial devera usar as informacGes
especificas”. (SCHEREN et al, 2019, p. 3).

Em outras palavras, a contabilidade gerencial auxilia e dinamiza as organizagdes no que
diz respeito a aspectos essenciais constituintes para bom funcionamento da empresa,
controlando, analisando, refletindo e reportando principais informagbes para que seja em
relacio a acbes e metas estabelecida como estratégia de ascensdo (FREITAS JUNIOR;
LEITAO, 2022).

Nesse sentido, a contabilidade gerencial conta com ferramentas contabeis que facilitam

0 processo burocratico dentro da empresa, favorecendo informacdes veridicas e confiaveis,



otimizando e aperfeicoando os processos dentro das organizagdes, promovendo assim o
crescimento e sucessivamente a rentabilidade (TRIGUEIRO, 2017).

Diante do exposto, o presente estudo vai limitar sua pesquisa para pequenas e médias
empresas, haja visto, vive-se numa sociedade em que tudo muda em questdo de segundo,
empresa de pequeno e médio porte entra em faléncia por ndo ter um profissional qualificado
para prestar assisténcia necessaria para desenvolvimento da empresa (FREITAS JUNIOR;
LEITAO, 2022).

Nessa serd, a contabilidade gerencial constitui-se um instrumento de ascensdo e
qualidade dentro da empresa, contribuindo com informacdes importantes que ajudard os
empresarios. Sendo assim surge a seguinte problemética: Como as ferramentas contabeis pode
auxiliar no desenvolvimento das micros e pequenas empresas?

O objetivo geral da pesquisa é analisar a contribuicdo da contabilidade gerencial para
micros e pequenas empresas. E 0s objetivos especificos: demonstrar de que forma a
contabilidade gerencial pode ajudar as micro e pequenas empresas; destacar as principais
ferramentas contabeis para o desempenho das micros e pequenas empresas.

Este trabalho apresenta diversos beneficios, tanto para académicos como para
sociedade, e com base no seu tema e desenvolvimento pode contribuir também de maneira
significativa, haja vista, as pessoas conhecem a contabilidade gerencial de maneira geral, e
nesse estudo seré possivel conhecer suas caracteristicas e peculiaridades, além claro, de destacar
a importancia que ela tem no processo decisorio de pequenas e médias empresas (COSTA,;
LUCENA, 2021).

Por fim, o trabalho encontra-se dividido em cinco capitulos. Logo na introducéo,
pontua-se a tematica, delimitacdo do tema, problema, objetivos e justificativa.

No segundo capitulo apresenta-se o referencial tedrico, tratando incialmente da
contabilidade nas micro e pequenas empresas; 0s objetivos da contabilidade gerencial e o papel
da contabilidade gerencial para as micros e pequenas empresas.

No terceiro capitulo destaca-se a metodologia, com o tipo de pesquisa; forma de
abordagem e os procedimentos de coleta de dados.

No quarto capitulo destaca-se os resultados e discussdes, momento em gque ocorrem as
pontuacdes dos autores consultados.

Por fim, as consideracdes finais, fazendo um apanhado de todo o trabalho construido.

2 REFERENCIAL TEORICO



2.1 CONTABILIDADE NAS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

As micros e pequenas estdo espalhadas por todo Brasil, seja: Municipio, Estado, regiéo,
sendo um fato indispensavel para a economia brasileira, contribuindo para criacdo de emprego,
manutencdo bésica da populacdo, turismo, trazendo melhores condigdes para a regido. As
ferramentas contébeis séo essenciais dentro das micros e pequenas empresas, contribuindo para
o bom funcionamento, seguranca e agilidade nas tarefas (FREITAS JUNIOR; LEITAO, 2022).

A contabilidade para empresa de pequeno e médio porte é obrigatdria. Essa ferramenta
gerencial e financeira promove um suporte diferenciado para as companhias a melhor defender
e preservar o seu patrimonio. Somente empresas optantes pelo MEI ndo tem obrigacdo de
manter uma contabilidade, pois esse modelo de negdcio ndo distribui lucro acima da presungéo
legal (BARBOSA, 2018).

As empresas necessitam ter uma contabilidade baseada na escrituragdo uniforme de
livros e também, fazer um balango patrimonial e de resultado econémico todos 0s anos, somente
assim ela vai conseguir visualizar sua vida financeira a longo prazo. Uma das vantagens da
micro empresa e da empresa de pequeno porte € a desburocratizacdo o que acaba transformando
0 processo de registro contabil ainda mais simples. A exemplo disso esta a opcdo de tributacdo
do Simples Nacional (CAMPQS, 2021).

O Conselho Nacional de Contabilidade aprovou um novo modelo contabil para
empresas enquadradas como micro ou de pequeno porte, 0 mesmo é chamado de ITG 1000, €
uma forma de contabilidade simplificada (CASTRO, 2021).

A ITG 1000 tem como principal objetivo proporcionar uma contabilidade para
microempresas e empresas de pequeno porte cada vez mais diferenciada e simples. Assim, o
registro de informac@es fica simplificado e sua escrituracdo e a geracdo das demonstracdes
contabeis também acaba sendo melhor demonstrado para os gestores da organizacdo. Para
instaurar esse modelo contabil, o Conselho Nacional de Contabilidade é levado em
consideracdo o volume de negdcios e transacdes realizadas pelas companhias. Ou seja, a ado¢éo
do ITG 1000 esta diretamente vinculada a receita bruta do ano anterior, igual ou inferior aos
limites definidos nos incisos | e 1l do art. 3° da Lei Complementar n°® 123/06 (COSTA et al,
2020).

2.2 OBJETIVOS DA CONTABILIDADE GERENCIAL



O estudo da Contabilidade Gerencial tem demonstrado ser de grande relevancia para as
empresas, de um modo geral, isso j& vem acontecendo ha algum tempo. Sua importancia
origina-se, principalmente, nas relacdes existentes que exigem uma tomada de decisdo pelos
administradores e as informacdes, que sustentam, ou seja, quanto mais informacdes precisas,
maior chance de assertividade existe (FARIA, 2021).

Segundo Freitas Janior; Leitdo (2022), o entrelagamento dos estudos contabeis e
administrativos acaba respondendo todas as duvidas, na atualidade. Munir-se de conhecimento
da contabilidade para o proposito dos fatos administrativos € visto hoje como uma das mais
exuberantes partes de estudos que se conhece no setor.

A experimentacdo, a vivéncia, 0 bom senso e a origem das doutrinas séo fatores
considerados como essenciais para que os dados e interpretac6es oferecidos pela contabilidade
ndo sejam abandonados pela Administra¢do, mas sim usados na rotina da empresa (GARCIA,
BEZERRA, 2020).

Dessa forma, quanto mais complexa se torna a vida econdémica dos povos, quanto mais
complicado seja seu sistema politico-social, quanto mais agitada a legislacdo, quanto mais
subsidios devem ser absorvidos pela administracdo através da ciéncia contabil (GOMES, et al,
2019).

Com o surgimento das grandes sociedades comerciais, industriais e em especial das
sociedades anénimas de capital aberto, as empresas vem afastando o conceito de propriedade
do conceito de dirigentes, uma vez que estes ndo Sd0 necessariamente seus proprietarios
(GOMES, 2021). Na medida em que este processo sobressai-se aumenta a necessidade de
informacdes precisas, basicamente contabeis, que possibilitem um maior rigor administrativo
(MOREIRA, 2022).

A ampliacdo da quantidade e variedade de usuarios potenciais da contabilidade decorre
da necessidade de uma empresa destacar suas realizacGes para a sociedade em sua totalidade.
Antigamente, a contabilidade tinha por objetivo informar ao dono qual foi o lucro obtido num
exercicio comercial. No capitalismo moderno, somente essa informacgéo ja ndo é suficiente
(PESSOA, et al, 2022).

Os sindicatos, por exemplo, precisam ter conhecimento sobre qual é a capacidade de
pagamento de salarios, 0 governo demanda a agregacéao de riqueza a economia e a capacidade
de pagamento dos impostos, os ambientalistas exigem conhecer a contribuicdo para 0 meio
ambiente, os credores querem calcular o nivel de endividamento e a possibilidade de pagamento
das dividas, os gerentes das empresas precisam de informacdes para subsidiar o processo

decisorio e reduzir incertezas, e assim por diante (REINALDI, et al, 2022).



Portanto, diante dessas informacgdes deve-se afirmar que o grande objetivo da
contabilidade consiste em planejar e colocar em prética um sistema de informacdo para uma
organizacdo, com ou sem fins lucrativos (SANTOS; VEIGA, 2014).

2.3 O PAPEL DA CONTABILIDADE GERENCIAL PARA AS MICROS E PEQUENAS
EMPRESAS

E bem normal que a palavra contabilidade sempre acabe sendo relacionada ao termo de
departamento contabil de uma organizacdo ou a prética de escrituracdo e outras atividades
contabeis. Para académicos ou profissionais especializados, essa linguagem acaba promovendo
a existéncia de universo mais amplo, ou seja, pode ser considerado um apelo bem pessoal para
Ciéncias Contabeis (SCHEREN, et al, 2019).

A contabilidade gerencial vem sendo bem reconhecida e valorizada dentro das
empresas, pode-se afirmar com convic¢do que é uma ferramenta que ndo pode deixar de ser
utilizada pelos responsaveis da gestdo dos negocios. Quando se utiliza de registros e controles
contabeis com o objetivo de administrar uma organizacdo, estamos assim aplicando a
contabilidade gerencial (SOUZA, et al, 2021).

A contabilidade gerencial também utiliza em suas aplicacBes de outros campos de
conhecimento ndo circunscritos a contabilidade. Atinge e aproveita conceitos da administracao
da producdo, da estrutura organizacional, bem como da administracdo financeira, campo mais
amplo, no qual toda a contabilidade empresarial se situa (SOUZA, et al, 2020).

As organizages ttm como meta reduzir custos e a0 mesmo tempo aumentar a
lucratividade, independentemente da situagdo que vivencia a empresa. Diante disso a
contabilidade gerencial passou a receber maior importancia, pois os profissionais dessa area
sabem tratar os custos de diferentes formas para diferentes solucdes. Segundo A contabilidade
gerencial se bem usada é uma ferramenta impar e indispensavel no processo de gestdo
(TRIGUEIRO, 2017).

A competicdo que ocorre entre as empresas se mostra diariamente mais acirrada,
fazendo com que muitas organizacGes entrem imediatamente em processo de adaptagéo ou
mudanca. Deixando um pouco de lado modelos administrativos tradicionais e usar novos
conceitos. O modelo que tem sido utilizado para gestdo e acompanhado da contabilidade
gerencial busca exatamente desempenhar esse papel. Modelo de gestéo esse que transforma no
decorrer de sua implantagdo, proporcionando mudancgas positivas, seguidas de resultados
bastante satisfatorios (TRIGUEIRO, 2017).



O desenvolvimento da funcdo gerencial depende fundamentalmente do desempenho do
contador em interagir-se com os diversos niveis da empresa, para estabelecer metas e objetivos
a serem alcancados, podendo assim haver um crescimento e um aumento na lucratividade da
empresa (GOMES et al., 2019).

Diante disso, alguns modelos de gestdo que sdo implantados, sdéo como empresas,
somente podem desempenhar o seu papel de forma eficaz se 0 comprometimento e colaboracgéo
partir da organizacdo por completa, independentemente do nivel hierarquico que cada
profissional desempenha dentro da empresa (GOMES et al., 2019).

A informacdo contabil é um dos recursos mais determinantes de uma empresa,
colaborando de forma precisa para 0 aumento da competitividade. Ainda segundo autores
pesquisados, quando uma informacéo nédo € precisa ou completa, o gestor, o profissional ou o
usudrio dessa informacédo pode tomar decisGes que venham provocar prejuizos a organizagédo e
isso compromete todo um planejamento (VELOSO, 2021).

Para Santos e Veiga (2014), se 0s micro e pequenos empresarios conseguirem absorver
e compreender a importancia do papel do contador, poderdo ter uma gestdo empresarial mais
eficaz e livre de alguns acontecimentos que comprometem o andamento da empresa.

De acordo com Souza et al. (2020), as func6es do contador contemplam todo o cotidiano
de trabalho de uma empresa, ele tem a habilidade de oferecer solugdes diérias e intervir para
uma gestdo orcamentaria eficiente, além de ajudar na sua abertura e no seu fechamento. Esse
profissional pode ajudar no controle financeiro, evitando dividas, multas e atrasos de
pagamentos, ajudar a manter o controle do fluxo de caixa e o controle de estoque, auxiliar nos
empréstimos e financiamentos, proporcionando relatorios de detalhamento dos lucros e
prejuizos da empresa, mostrando o resultado do exercicio, elaborando o balango patrimonial e,
com isso, colaborar para a continuidade do empreendimento, evitando problemas que possam
leva-lo ao ndo alcance do éxito (SOUZA et al., 2020).

Portanto, é de suma importancia refletir que grande parte das organizagdes tem como
origem pequenos negocios, em que o acesso as informacdes pode ser limitado e sua utilizagdo
se caracteriza como rustica e sem muitas analises. Dessa forma, para que consiga alcangar um
crescimento equilibrado, € indispensavel a utilizagdo de informagfes sobre suas atividades.
Com a Contabilidade, sdo oferecidas informacfes sobre a posi¢do financeira (balanco
patrimonial), fluxo de caixa e de desempenho, que contribuem nos resultados (GOMES et al.,
2019).

3 METODOLOGIA



A pesquisa corresponde a uma das ferramentas mais importantes para 0 homem, nesse
sentido, torna-se possivel responder aos mais instigantes questionamentos que surgem em nosso
cotidiano, permitindo através da pesquisa obtermos o subterflgio para a resolucdo dos litigios
existentes, e constatar as possibilidades de respostas assim como as formas de atuagdo, em
especial da contribuicdo da contabilidade gerencial para micros e pequenas empresas
(PRODANOV; FREITAS, 2013).

Pesquisa é 0 mesmo que busca ou procura resposta para alguma coisa. Em se tratando
de Ciéncia, a pesquisa é a busca de solugdo a um problema que alguém queira saber a resposta.
N&o se deve dizer que se faz ciéncia, mas que se produz ciéncia atraves de uma pesquisa.
Pesquisa €, portanto, o caminho para se chegar a ciéncia, ao conhecimento (LAKATQOS;
MARCONI, 2012).

A natureza da pesquisa escolhida foi a basica, haja vista a mesma concentra-se em torno
dos problemas presentes nas atividades das instituigdes, organizagdes, grupos ou atores sociais.
Ela esta empenhada na elaboragcdo de diagnoésticos, identificagdo de problemas e busca de
solucdes. Responde a uma demanda formulada por “clientes, atores sociais ou institui¢des
(PRODANOV; FREITAS, 2013).

De acordo com seus objetivos, este estudo utilizou pesquisa exploratéria. Porque sua
finalidade é aumentar o conhecimento sobre um problema, esclarecé-lo ou formular hip6teses.
O principal objetivo desse tipo de pesquisa é refinar ideias ou descobrir intuicdes. Sua
construcdo é, portanto, bastante flexivel, permitindo, assim, considerar diferentes aspectos
relacionados ao fato investigado. Esta pesquisa pode incluir: a) pesquisa bibliografica; b)
entrevistas com pessoas que tiveram experiéncia préatica do problema investigado; e (c) analise
de exemplos que estimulem a compreensdo (PRODANOV; FREITAS, 2013).

Dessa forma a pesquisa objetiva a aproximacdo do pesquisador a realidade dos
problemas, também objetiva a compreensdo de maneira menos totalitaria, fragmentando as
opiniBes apresentadas e objetivando a perspectiva da Gtica dos atores sociais envolvidos no
litigio.

Do ponto de vista da forma de abordagem do problema a pesquisa foi qualitativa, uma
vez que a interacdo do ator social ora apresentado, procura enfatizar aspectos singulares que
fornecem ao pesquisador relevante prospecto quanto ao problema em questdo (LAKATOS;
MARCONI, 2012).



Do ponto de vista dos procedimentos técnicos, foi aplicado para este estudo os
procedimentos de pesquisa bibliografica. Com base em publica¢fes nacionais, em livros,
artigos de autoria de profissionais da contabilidade, revistas e etc.

O levantamento bibliografico foi realizado nas bases de dados: Scielo, MEDLINE,
LILACS, Google Livros, Bibliotecas etc. A busca foi realizada com base no cruzamento das
palavras-chave: Contabilidade Gerencial. Organizagdes. Informacgdes Gerenciais.

As pesquisas bibliograficas sdo baseadas em fontes prontas, principalmente livros e
artigos cientificos, ja a maioria das pesquisas exploratdrias pode ser definida como pesquisa
bibliogréafica. Estudos sobre ideologias, e estudos que propGem analises de diferentes
posicionamentos sobre questdes, também costumam ser desenvolvidos quase exclusivamente
com fontes bibliograficas (LAKATOS; MARCONI, 2012).

Os critérios de incluséo utilizados para a selecao dos estudos foram: artigos publicados
no periodo de 2012 a 2022, nos idiomas em Portugués, Inglés e Espanhol sobre a temaética.
Foram excluidos durante a busca: artigos de revisao, producdo duplicada e ndo disponivel na
integra.

A andlise dos dados foi realizada, inicialmente, mediante a leitura dos estudos
selecionados com finalidade de identificar possiveis categorias de analise. As principais
informacdes dos artigos foram sintetizadas para que pudessem orientar as analises descritivas

e interpretac&o critica dos estudos.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesse capitulo serdo expostos algumas discussdes sobre a tematica, mas principalmente
0 posicionamento dos autores consultados devem funcionar de grande valia para entendimento
dessas questbes: ferramentas gerenciais aplicadas as micro e pequenas empresas; analise das
demonstragdes contabeis; analise da relacdo do custo/lucro e ponto de equilibrio; formacéo do
preco de venda; fluxo de Caixa e planejamento tributario, haja vista, a contabilidade gerencial
é essencial em todos esses processos.

As ferramentas contébeis fornecem e atuam na elaboragdo de informagéo, tais como:
mensuracao financeira, operacional e fisica em relagéo a processo, cliente, fornecedores e entre
outros aspectos. Colaborando no desenvolvimento das institui¢des, apoiando assim o
empresario na melhor escolha em relagéo a decisdo do cotidiano, auxiliando-os e evitando assim
escolhas equivocada e erradas que podem trazem varias consequéncias sérias (FREITAS
JUNIOR; LEITAOQ, 2022).
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Por meio do auxilio de ferramentas gerenciais, as empresas conseguem melhor delegar
para as solucdes tecnologicas uma série de atividades, ou seja, as ferramentas sdo de suma
importancia para todos os processos de desenvolvimento e controle da organizacdo (FREITAS
JUNIOR; LEITAO, 2022).

Dessa forma, os seus especialistas podem conseguir um tempo habil para assumirem
posi¢des analiticas e estratégicas. Para tanto, € importante compreender quais areas e atividades
podem ser otimizadas com essas ferramentas como: Gestdo de documentos; escrituracdo
contabil; sistema de cobranca; gestdo financeira; auditoria; balanco patrimonial e controle de
custos (FILHO; SILVA, 2015).

Nessa perspectiva, o controle de custos ¢ fundamental para manter a empresa
competitiva no mercado atual, pois, faz-se necessario, cada vez mais, maximizar os lucros,
aumentar a produtividade e sempre reduzir custos. Também fornece informacdes que auxiliam
no processo sob aspectos operacionais, legais e gerenciais, por isso as informacoes desse setor
devem ser muito claras e diretas, o uso inadequado do controle pode causar serias
consequéncias e até o fechamento da companhia (TRIGUEIRO, 2017).

Na atualidade, as ferramentas gerenciais sdo consideradas diferenciais para as
organizag0es e servem para ajudar os colaboradores, independentemente do setor em que atuem
(GOMES, et al, 2019).

Entretanto, vale pontuar que os setores financeiro e contabil somente podem ter
beneficios em relacdo a isso. Afinal de contas, por meio da automacao de processos, 0S Seus
especialistas adquirem menos responsabilidades mecanicas e repetitivas e aproximam-se de
uma atuacéo mais analitica e estratégica na empresa (SOUZA et al., 2020).

A Contabilidade contribui como um excelente instrumento que auxilia a administracao
a tomar decisdes. Na verdade, ele consegue coletar informacGes e os dados econdmicos,
mensurando-0s monetariamente, registrando-os e sumarizando-os em forma de relatérios ou de
Comunicados, que contribuem sobremaneira nos resultados (SOUZA, et al, 2020).

Segundo Araujo (2015), a contabilidade gerencial concede aos gerentes e funcionarios
de uma organizacgéo informacéo relevante, financeiras e ndo financeiras, tais como: alocacédo de
recursos, monitoramento, avaliagdo e recompensa por desempenho.

Tratando das analises das demonstracfes contabeis, Marion (2015) menciona que as
demonstracdes contabeis ou demonstracdes financeiras, sendo um termo bem mais usado na
Lei das Sociedades por Acles, sdo maneiras de demonstrar as informag6es contdbeis de forma
organizada e resumida de um determinado periodo, facilitando o trabalho do administrador ou

do contador.
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Algumas demonstragdes, como Balango Patrimonial, Demonstragdo do Resultado do
Exercicio, Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, Demonstracdo dos lucros ou prejuizos
acumulados e Demonstracdo do valor adicionado sao realizadas em busca de detalhar o fim de
cada periodo social conforme estabelece a Lei das Sociedades por Ac¢des (SANTOS; VEIGA,
2014).

Na contabilidade o objeto € sempre o patriménio de uma organizacdo e deve ser sempre
controlado e escriturado. Patrimonio é o conjunto de bens, direitos e obrigacdes pertencentes a
uma empresa (REINALDI, et al, 2022).

Figura 1: Subdivisdes do Balango Patrimonial

BALANCO PATRIMOMNIAL

Ativo Passivo
Ficam registrados os recursos que podem gerar Ficam registradas todas as contas que
beneficio econdmico. representam divida ou obrigagdo da empresa.
Ativo Circulante Passivo Circulante
Estio todas as contas de grande rotagéo, ou Estao todas as contas de obrigagdes que a
seja, de curto prazo, onde seus vencimentos empresa tem perante terceiros, com
ocorrerdo até o final do exercicio seguinte ao vencimento em curto prazo, ou seja, inferior a
encerramento do balango. dozre meses.
Ativo Nao Circulante Passivo Nao Circulante

Realizavel a Longo Prazo

. . . . . Estao todas as contas de obngagoes que a
Estao registrados os itens de baixa liguidez, onde empresa tem perante terceiros, com

ficam classificadas as contas com natureza
idénticas a do ativo circulante, porém sua
liquidez € em longo prazo.

vencimento em longo prazo, ou seja, superior
a doze meses.

Investimentos, Imobilizado e Intangiveis Patrimonio Liquido

As contas chamadas de Investimento,
Imokilizado e Intangivel, representam
os bens de uso proprio, de posse com tempo
indeterminado, afivos finanosiros sem prazo de
retirada e ativos nao corpdreos.

Estiao representados os recursos proprios da
empresa, pertencentes aos seus socios,
reserva de capital e lucros ou prejuizos

acumulados.

Fonte: Assaf Neto (2015)

Entre os principios, um dos mais importantes é o da entidade, pelo qual a pessoa juridica
e seu patrimdnio devem ser tratados de forma distinta das pessoas fisicas ou juridicas de seus
proprietarios e seus respectivos patriménios particulares (ASSAF NETO, 2015).

As entidades podem ser de direito privado (firmas individuais, sociedades, associagdes,

fundagbes etc.) ou de direito publico (Unido, Estados, Municipios, Autarquias, [INSS],
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empresas plblicas [Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos] etc.) (FREITAS JUNIOR;
LEITAO, 2022).

Um certo modelo de gestdo envolve o conjunto de processos patrimonial, orcamentario,
financeiro, entre outros, que norteiam o fluxo de recursos da organizacgdo, possibilitando o
planejamento adequado e a administracdo dos mesmos (ASSAF NETO, 2015).

O Patriménio, é entendido como um conjunto de bens, direitos e obrigagdes avaliado
em moeda e pertencente a uma pessoa. Os bens sdo as coisas capazes de satisfazer as
necessidades humanas e suscetiveis de avaliacdo econdmica (FREITAS JUNIOR; LEITAO,
2022).

Um conjunto harmonizado de principios (normas, padrbes ou procedimentos)
possibilitaria, em muitos casos, que os contadores apresentassem informacdes financeiras com
maior qualidade, tornando-se, assim, um instrumento importantissimo, pois facilitaria o
entendimento entre todas as partes interessadas, independentes do pais do usuério da
informagdo financeira (ASSAF NETO, 2015).

A linguagem contabil nos permite dizer que o patriménio de uma empresa sdo seus bens,

direitos e obrigacdes que ela possui. Esse termo também pode ser aplicado a pessoas naturais.

Ativo (A) = Bens + Direitos Passivos (P) = Obrigacdes A-P = Capital Proprio

Pode-se compreender que no meio de atuacao do contabilista as atividades relacionadas
ao estudo, controle, exposicado e analise do patriménio, de maneira a poder informar a situacédo
patrimonial em determinado momento, as varia¢fes ocorridas e a natureza das operagdes que
afetaram o patrimonio (MOTA, 2017).

Segundo Mota (2017) a Demonstracdo do Resultado do Exercicio consiste num resumo
ordenado das receitas e despesas, sendo apresentada de forma dedutiva, fazendo aparecer 0s
aumentos e as reducdes oriundas no Patriménio Liquido por meio das operaces da empresa
em um determinado periodo de tempo. Assim, a partir das receitas subtraem-se as despesas para

gue se possa assim indicar o resultado, lucro ou prejuizo.

Figura 2: Relacdo de Contas e Caracteristicas da DRE
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DEMOSNTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO
Receita Operacional Bruta ou Receita

Bruta de Vendas Faturamento bruto realizado no exercicio.
(-) Impostos sobre as vendas Valores dos impostos sobre o faturamento.
(-} Dedugdes e Abatimentos Valores de vendas canceladas e devolugbes
Corresponde ao valor da Recerta Operacional Bruta,
(=) Receita Operacional Liquida ou deduzidas as Vendasz Anuladas, oz Abatimentos sobre
Receita Liquida de Vendas Vendas, os Descontos Incondicionais Concedidos, o ICMS

zobre Vendas, o PIS sobre Faturamento, a COFINS e o IS5,
Valores referente a todos os custos ligados a producdo do
produto.

=) Lucro Operacional Bruto Hepresegta D.resulladn obtide nas cperagdes obgeto da
exploragdo principal da emprezsa.
Todas as Despesas Operacionais incorridas no periodo,

(-} Custos Operacionais

(-) Despesas Operacionais agrupadas em Despesas com Vendas, Despesas Gerais e
Adminizgtrativas e outras Despesas Operacionais.
(=) Lucro Operacional Antes do Demonstra o resultado da empresa antes do resultado
Resultado Financeiro financeino.
Demonstram as despesas financeiras separadamente das
(-} Resultado Financeiro receitas financeiras, porém, evidenciando a diferenga entre
glas.
Corresponde ao Resultado do Exercicio antes das deductes
(=) Lucro Antes dos Impostos deduzido da CSLL & do Imposto de Renda sobre o Lucro
Liguido.

(-) Imposto de Renda e Contribuigao

Social Impostos a serem recolhidos sobre o Lucro junto a RFB.

Corresponde ao Resultado do Exercicio apds o Imposto de
Renda, deduzido das Participacdes. Quando o Resultado do
Exercicio comesponder a Prejuizo, ele serd denominado de
Prejuizo Liguido do Exercicio.

Fonte: Ribeiro (2015)

(=) Lucro Liquido do Exercicio

Para que uma empresa possa administrar de maneira confidvel suas entradas e saidas de
recursos, de modo eficaz e transparente, é de suma importancia que ela utilize ferramentas de
controle financeiro, sendo o chamado “Fluxo de Caixa” uma das mais utilizadas nas
organizag6es. O Fluxo de Caixa pode ser considerado um instrumento gerencial, cuja finalidade
e objetivo principal é a de auxiliar o processo decisorio de uma organizacdo, visando sempre
atingir os objetivos tracados (FREITAS JUNIOR; LEITAOQ, 2022).

Pode também ser destacada como uma ferramenta de controle que auxilia na previsao,
transparéncia e controle das movimentacdes financeiras de cada exercicio ou periodo. Tem
grande vantagem, pois € utilizado para identificar sobras e faltas no caixa, com isso 0 gestor

planeja melhor suas acdes e estratégias futuras e acompanhamento de desempenho (MOTA,
2017).

Figura 3: Simulacdo de Fluxo de Caixa
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5 Saldo Anterior R$  10.500,00
6

7

©_Data [Descriglo [  Entrada [ Saida
9 01 |Compra matéria prima... R$ 850,00
10 01 |Compra materiais de limpeza... R$ 80,50
11 01  |Venda mercadoria 1... R$ 350,20

12 02 |Pagamento conta de luz R$ 251,98
13 02  |Venda mercadoria 1... R$ 280,55

14 02  |Venda mercadoria 2... R$ 660,00

15 02  |Venda mercadoria 3... R$ 100,00

16 03 |Consertoveiculo R$ 180,00
17, 03  |Combustivel R$ 75,44
18 03 |Venda R$ 1.251,33

19 04  |Compra materiais para escritorio R$ 22,00
0 04 |Venda R$ 1.990,00

2 05 |Venda R$ 2.550,00

2 05 |Pagamento salarios R$ 4.000,00
3 06 |Venda R$ 3.050,00

2 07  |Pagamento Parcela de Veiculo R$ 750,00
25 08  |Pagamento Parcela de Equipamentos R$ 400,00

Fonte: Ribeiro (2015, p. 13)

Diante disso, quando correr a chamada mé gestao do fluxo de caixa pode acarretar em
fracassos empresariais. Algumas empresas, principalmente as de pequeno porte sdo
administradas pelo proprio dono, que muitas das vezes ndo tem nocdo de administracéo
financeira, acarretando muitos problemas como, por exemplo: pagamentos, recebimentos e
adiantamentos, tendo como resultado a negatividade do setor financeiro (ASSAF NETO, 2015).

Cresce cada vez mais 0 numero de pequenas empresas, e junto com elas estdo
administradores despreparados que ndo tem ferramentas eficaz para seu controle financeiro,
diante disso torna-se cada vez mais importante a implantacdo de um Fluxo de Caixa, pois o
mesmo age coOmo um guia para o gestor, controlar e dar mais forca aos recursos financeiros;
maximiza as tomadas de decisdes, proporcionando assim a honrar 0s compromissos curto e a
longo prazo (RIBEIRO, 2015).

Fluxo de caixa é uma espécie de mecanismo eficiente que apura a resultado entre o fluxo
de entradas e o de saidas de moeda corrente num periodo de tempo estipulado pela empresa, ou
pode ser considerado como um conjunto de procedimentos que permite, de forma antecipada,
avaliar e diagnosticar as melhores decisdes a administracdo de recursos financeiros (ASSAF
NETO, 2015).
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A defasagem no caixa, sem davidas, pode levar a faléncia. A visao que esta ferramenta
disponibiliza facilita a vida do empresario, ele pode vé-las diariamente, semanalmente,

mensalmente ou anualmente.

Figura 4: Fluxo de Caixa
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= 3 ~
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/FL X0 "\
L | DE \
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Fonte: Ribeiro (2015, p. 13)

Deve-se considerar para a projecdo do fluxo de caixa os seguintes dados: Entradas
(Ingressos); Vendas a vista; Vendas a prazo (duplicatas, cheques a prazo ou cartdes de crédito);
Venda de imobilizados (verificar se ndo ira prejudicar a empresa); Empréstimos e/ou
financiamentos junto a bancos; Juros recebidos de clientes; Rendimentos de aplicacdes
financeiras; Aumento de capital. Saidas (Desembolsos); Distribuicdo dos lucros; Pré-labore;
Pagamentos de juros a fornecedores; Aquisicao de equipamentos; Compra a vista; Pagamentos
de fornecedores; Impostos; Despesas operacionais (folha de pagamento, aluguel, energia,
telefone e honorérios) (RIBEIRO, 2015).

A aquisi¢do ou aceitacdo desse instrumento de gestdo, o fluxo de caixa, concede ao
administrador, além de tudo mais tempo para que tome decisdes precisas e sem consequéncias

que venham prejudica-lo, como é o caso de analisar as linhas de credito que s&o
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disponibilizados, como o capital de giro. Dessa forma, a empresa pode compreender e entender
sua capacidade de pagamento para determinadas operagdes. O administrador € privilegiado com
o planejamento, essa é a grande verdade, quando se planeja pode-se evitar o0 endividamento e a
escassez de recursos e principalmente abre espaco para a época mais propicia de aplicacao
financeira (ASSAF NETO, 2015).

O planejamento tributario tornou-se ao longo dos anos ferramenta gerencial
indispensavel nas empresas, apoiando-se em informacdes precisas para a real reducdo de
excessos na incidéncia de tributos, nos certificamos que através de estudos e anélise criteriosas,
0 planejamento tributério é de grande valia para o bom desempenho da gestdo empresarial
(MOTA, 2017).

Sem contabilidade, o planejamento tributario ficara dependente de informacdes sem
veracidade, avulsa, ndo regular, sujeita a estimativas, erros e avaliagdes equivocadas e
distorcidas. Para que a contabilidade se preste ao planejamento, a mesma devera estar refletindo
a situacdo real do patrimonio e das receitas e despesas (CHAVES, 2014).

Contas com saldos distorcidos, falta de atendimento do regime de competéncia, atrasos
na escrituracao, conciliacdes incorretas, dentre outros sdo fatores que diminuem a qualidade da
informac&o contabil (ASSAF NETO, 2015).

A partir dai o profissional, comecara a comparar, analisar, verificar, deduzir, pressupor
e idealizar alternativas licitas para reducdo fiscal. De acordo com Chaves (2014), o contabilista
é um profissional que necessita participar efetivamente do planejamento tributario na empresa.
Alias, ha varios contabilistas a frente deste processo, nada impedindo, é claro, que outra pessoa
possa assumir este cargo, desde que tenha s6lidos conhecimentos de tributacdo (ASSAF NETO,
2015).

5 CONSIDERACOES FINAIS

A contabilidade encontra-se ligada na historia da humanidade desde povos mais antigos
como os hindus, os chineses, o0s egipcios, os fenicios, os israelitas, os persas, os caldeus, 0s
assirios, 0s gregos e 0s romanos, onde seu maior destaque aparece por meio da linguagem
escrita dos nimeros. A evolucéo da contabilidade se designou antes da moeda e da escrita nos
meados do século XIX, trazendo consigo uma era de modernizagao propria a contabilidade.

As semelhangas e diferengas da contabilidade historica no Brasil nos séculos XIX (a

Contabilidade ja era vista como uma ciéncia e varios fatores alavancaram seu desenvolvimento
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e reconhecimento) ao XXI (com suas reformas na esfera de progresso de capitalismo, 0s
conhecimentos contébeis quanto as entidades, sdo transmitidas de forma répida e eficaz).

A contabilidade esta atuante na historia da humanidade desde das primeiras primicias,
fundacdo de povos, porém, com o surgimento de novas tecnologias a ciéncia cresce cada vez
mais e segue sendo importante para a humanidade assumindo assim, um papel de grande valia
nas empresas junto aos gestores, devido a possibilidade de fornecer informages valiosas na
determinacéo e em um prazo de tempo extremamente preciso.

Tomando por base a importancia das pequenas e médias empresas e sua forca e
potencialidade atuando como fonte de movimentagdo e crescimento econémico de um pais,
além e promover e participar ativamente da sustentacdo da maior parte das economias regionais
e locais, faz-se necessario sempre buscar o aprimoramento da forma de gestdo desse segmento
econdmico.

Dentre as ferramentas de gestdo existentes, destaca-se na literatura 0 uso da
Contabilidade Gerencial como importante instrumento de apoio nas decisdes, tendo em conta a
importancia da sua utilizacdo e as possibilidades trazidas por ela para conseguir alcancar uma
melhor performance do gerenciamento empresarial, frente a crescente competitividade e as
demandas do mercado. Sendo assim, sabe-se que a Contabilidade Gerencial contribui no
gerenciamento por meio do fornecimento de informacGes como analise das demonstraces
contébeis; andlise da relacdo do custo/lucro e ponto de equilibrio; formacao do preco de venda;
orcamento empresarial; fluxo de caixa e planejamento tributario.

No entanto, mesmo destacada na literatura a necessidade e relevancia da Contabilidade
Gerencial para as pequenas e médias empresas, € comum de ser encontrado, COmo em outros
estudos dessa mesma natureza, gestores que afirmam ainda ndo adotar essa ferramenta, pelo
simples fato de ndo conhecer algo que oferece tantos beneficios e, por isso ndo a enxergam
como necessaria ou importante para uma melhor qualidade na administracdo de seus negocios.
Pode-se dizer que eles, estdo representados por uma minoria que ainda se encontra engessada
na sociedade e aguém de toda a evolugéo que tem-se apresentado nos ultimos anos, 0s motivos
desses profissionais estdo expostos das mais varias formas, como por exemplo, fatores de
restricdo, como a falta de fornecimento desse tipo de servigo pelo escritorio de contabilidade e
0 alto investimento e custo de manutencdo necessarios.

Diante disso os resultados encontrados nas pesquisas realizadas apontam que o ramo da
contabilidade € responsével pelo fornecimento de informagdes extremamente relevantes e
ajudam diretamente na area gerencial, tendo como principal objetivo analisar, utilizar,

potencializar informacbes contabeis e adequé-las, levando em consideracdo as reais
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necessidades da empresa, dando cobertura no suporte das decisdes a serem tomadas por parte
dos gestores com maior eficiéncia e eficacia, garantindo de forma direta e eficiente sua
continuidade ou sobrevivéncia no mercado.

Portanto, conclui-se que este estudo traz importante contribuicdo, tanto para a area
académica, quanto para 0S mMicro e pequenos empresarios, pois esta pautado no proposito de
fortalecer a necessidade de constante capacitacdo para uma gestdo que, cada vez mais, valorize
a pratica e os beneficios possibilitados pela Contabilidade Gerencial para viabilizar seu melhor
desempenho e a obtencdo de bons resultados, além de vantagens competitivas no mercado

empresarial.
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